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"\I/\p HERRAMIENTAS PARA LA T,RANSPARENCIA Y EL
COMBATEA LA CORRUPCION

INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.

« La implementacion y cumplimiento de la contabilidad gubernamental, los procesos de
fiscalizacion interna y externa, asi como una correcta evaluacion del control interno que
Incluya la Administracion de los riesgos institucionales; son las herramientas basicas para
abonar a la transparencia, la rendicion de cuentas en el ejercicio de los recursos
publicos y el combate a la corrupcion.

 Ya que permitird transparentar la gestion publica, dar acceso a los ciudadanos a
iInformacion pertinente, y tendera a fortalecer la confianza en las instituciones, en base al
conocimiento de su funcionamiento y resultados.

« Para poder lograrlo, las instituciones publicas se encuentran en un constante proceso de
modernizacion y mejora continua de sus sistemas administrativos que permitan lograr
eficiencia, eficaciay economia en las operaciones que realizan.

eficacia del gasto publico, ya que los ciudadanos tienen incentivos para vigilar los

« La efectiva rendicion de cuentas a la sociedad permite la mejora en la eficiencia vy 8
resultados gubernamentales. 6
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”\I/\p RELEVANCIA DE LOS SISTEI\/IAS NACIONALES EN
LA BUENA ADMINISTRACION

INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.
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Transparencia y
acceso a la
informacion

publica

Sistema Nacional de
Transparencia, Acceso ala
Informacion y Proteccion de

Datos Personales (SNTAIPDP)

Articulo 6 de la Ley General del Sistema
Nacional Anticorrupcion Politicas
Tiene como objeto la coordinacion de los diversos pUblicas,
Anticorrupcion (SNA) ordenes de gobierno para prevenir, detectar y exhortos y
sancionar faltas administrativas graves y hechos| |recomendaciones
de corrupcion.
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Articulo 37 de la Ley General del Sistema

el funcionamiento de la gestion administrativa

Instancias de coordinacion institucional para mejorar
I-----------------

: : Nacional Anticorrupcion : -
Sistema Nacional . . rup . Lineamientos
de Fiscalizacion (SNF Tiene como objeto coordinar las entidades para la mejora
( ) superiores de fiscalizacion y las dependencias a institucional
cargo del control interno de las administraciones AN OS

mejorando a las

publicas.
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|NAD AVANCE EN LA ARMONIZACION CONTABLE EN ESTADOS Y MUNICIPIOS

INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.

« La armonizacion contable en los gobiernos federal, estatal y municipal representa un
avance notable en la disponibilidad de informacion financiera, contable vy
presupuestaria.

 En la determinacion de la eficiencia en el gasto se pueden elaborar comparaciones
entre los ordenes de gobierno, lo que generaria indices de eficiencia.

* A pesar de que la LGCG establecid como limite para su implementacion el ano 2012,
este ha sido un proceso particularmente dificil.

 La ASF se ha abocado a la evaluacion del proceso de armonizacion contable a nivel
estatal y municipal.

 En los resultados de 2012 se apreciaba gue las entidades federativas han cumplido con
los plazos de la LGCG, pero a nivel municipal el proceso tenia un avance heterogéneo.

 En 2012 se reformo la LGCG para ampliar los plazos de cumplimiento a diciembre de68
2015 a nivel municipal. ANOS
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|NA p VENTAJAS Y RETOS EN LA ARMONIZACION CONTABLE EN ESTADOS Y MUNICIPIOS

INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.

« La reforma de 2015 requirié a las entidades federativas la informacion relacionada con la determinacion de los
montos asignados para los fondos del Ramo 33*, misma que se no se encontraba disponible al publico.

« Otro aspecto que se beneficia de la armonizacion contable es la transparencia: en la medida que la informacidn
sobre la asignacion de recursos y el gjercicio de estos se encuentra disponible es posible establecer areas de
oportunidad en la consecucion del uso adecuado de los recursos, asi como determinar la eficacia del ejercicio del
gasto.

« Para ello es posible comparar entre los gobiernos subnacionales el rendimiento del presupuesto a través de la

elaboracion de indices que relacionen el costo de cada meta y comparando metas similares en otras entidades
O municipios.

« Entre mas clara y asequible es la informacidon, mas abiertamente el ciudadano se relaciona con sus gobiernos.

 Es necesario fortalecer el proceso de capacitacion en materia de contabilidad gubernamental, dado que los
funcionarios de los gobiernos locales involucrados en el proceso aun lo requieren, asi como brindar apoyo a los

municipios para que los sistemas que reportan las operaciones en tiempo real funcionen apropiadamente.
*Trasferencias federales que se hacen a entidades federativas y municipios para el financiamiento de sus funciones y obras especificas.
Estas trasferencias son “etiquetadas”, es decir, que tienen propositos de gastos especificos y que dependeran del fondo del cual provengan (educacion, AN OS
salud, seguridad publica, infraestructura). meﬂfﬁ”ﬂﬁ'“

dos LXIV Legislatura, Octubre 2020. 1955- 2'321




”\I/\p TRANSPARENCIA EN EL EJERCICIO DE LOS RECURSOS FEDERALES

INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.

« Latransparencia abona a la eficienciay eficacia del gasto publico.

« Al documentar el ejercicio de los recursos provenientes de los fondos del Ramo 33 a traves de la
publicacion de la informacion completa y actualizada (incluyendo indicadores de desempeio y avance en
la consecucion de metas), se proporcionan elementos para evaluar la eficiencia y eficacia del gasto
publico.

« En la medida en que la sociedad tiene acceso a los reportes del ejercicio del gasto publico, los
ejecutores tienen menos incentivos para ejercer en forma inapropiada los recursos.

« En Meéxico la evaluacion del gasto publico se encuentra institucionalizada en el articulo 134
Constitucional, que obliga a que todos los ejecutores de recursos publicos estén sujetos a la evaluacion
de los resultados del ejercicio de esos recursos.

« Esta norma hace irreversible el proceso de construccion de indicadores de desempeio y la
realizacion de las evaluaciones de gasto publico. Por ello se requiere evaluar la pertinencia y
oportunidad de la informacidon que se obtiene de los indicadores y, en caso necesario, construir
nuevos indicadores que den cuenta de la eficiencia en el gejercicio del gasto publico. Simultaneamente es
necesario difundir los indicadores entre la poblacion para que pueda llegar a conclusiones sobre el uso
de los recursos publicos.

ANOS

“El Gasto Federalizado”, Raul Mejia, Comision de Vigilancia de la ASF, UEC, Camara de Diputados LXIV Legislatura, Octubre 2020. mmmnﬂﬁ,m
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”\]/\p INDICE DE PERCEPCION DE CORRUPCION (IPC)
DE TRANSPARENCIA INTERNACIONAL 2022

INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.

 ElIndice de percepcion de corrupcion (IPC) es un indice publicado de forma anual
desde 1995 por Transparencia Internacional, organizacion no gubernamental con
sede en Berlin.

* El indice clasifica a los paises “por sus niveles percibidos de corrupcion en el
sector publico”, todo ello determinado por las encuestas de opinidon vy
evaluaciones de expertos.

 El IPC define la corrupcion como “el uso indebido del poder publico para
beneficio privado”.

« EL IPC de 2021, publicado en enero de 2022, clasifica a aproximadamente 180
paises en una escala de 0 (totalmente corrupto) a 100 (totalmente limpio) segun
la situacion determinada para cada pais entre mayo de 2020 y mayo de 2021. 8
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"\I/\p RESULTADOS DEL IPC 2022

INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.

 Las 6 naciones menos corruptas del mundo Mientras que los paises evaluados como
y todos ellos han ocupado un lugar alto de la ~ mas corruptos del mundo estan:
clasificacién: *Sudan del Sur (un pais sumido en
2 Dinamarca constantes crisis sociales y econOmicas, con
< Finlandia una puntuacion media -ocupando el ultimo
< Nueva Zelanda puesto de la lista- de 11 sobre 100 en 2021)
B Noruega ** Siria
oo Singapur * Somalia
2 Syecia X AfganiStén
“*Venezuela
“*Yemen

“*Corea del Norte con una puntuacion por

debajo de 16 en todos los casos

ANOS
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INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.

IPC 2022 — Notese que cuanto mas rojo es el color, mas corrupto es el pafs.‘
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”\]/\p INDICE NACIONAL DE CORRUPCION Y BUEN GOBIERNO (INCBG)
ANTECEDENTES

INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.

1999

Surge Transparencia Mexicana, una organizacion no gubernamental que
enfrenta el problema de la corrupcion desde una perspectiva integral, a
través de reformas a las politicas publicas y cambios en las actitudes
privadas de los ciudadanos.

2001

Se publica por primera vez el Indice Nacional de Corrupciéon y Buen
Gobierno (INCBG) es una herramienta analitica que permite en un mismo
Instrumento medir experiencias y percepciones de los hogares acerca de
la corrupcion.

« La ENCBG registra, entre otros temas, la frecuencia con la que se
oresentaron actos de corrupcion en la gestion o recepcion de 38 servicios
nablicos en un periodo de 12 meses para cada una de las 32 entidades 68

federativas del pais.
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”\I/\p INDICE NACIONAL DE CORRUPCION Y BUEN GOBIERNO (INCBG)
PANORAMA GENERAL

INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.

 EI INCBG mide la corrupcidon gque afecta alos hogares.

« Esta es la quinta entrega del INCBG (2001, 2003, 2005, 2007 y 2010). Es la primera serie historica
del pais en materia de corrupcion en tramites y servicios publicos.

* El indice registra la corrupcion en servicios publicos ofrecidos por los tres niveles de gobierno y por
empresas particulares.

« EIINCBG utiliza una escala que va de 0 a 100: a menor valor, menor corrupcion.
* En 2010 se midieron los mismos 35 servicios publicos de la edicion 2007.

 El Indice Nacional de Corrupcion y Buen Gobierno (INCBG) se calculd a partir de los datos
proporcionados por los jefes de hogar que utilizaron cada uno de los servicios medidos.

» El Indice se calculé a nivel nacional, por entidad federativa y para cada uno de los 35 tramites y

servicios publicos. 6 8

« El INCBG permite distinguir variaciones en los niveles de corrupcion de acuerdo con las ANOS
caracteristicas demograficas sociales y economicas de la poblacion. ejorando a s
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”\l/\p INDICE NACIONAL DE CORRUPCION Y BUEN GOBIERNO (INCBG)
RESULTADOS 2010

INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.

« En 2010, se identificaron 200 millones de actos de corrupcion en el uso de servicios publicos
provistos por autoridades federales, estatales, municipales, asi como concesiones y Servicios
administrados por particulares. En 2007 fueron 197 millones de actos.

« En 2010, una “mordida” costd a los hogares mexicanos un promedio de $165.00. En 2007 el promedio
fue de $138.00

 En 2010, para acceder o facilitar los 35 tramites y servicios publicos medidos por TM se destinaron
mas de 32 mil millones de pesos en “mordidas”. En 2007 este costo fue de 27 mil millones de pesos.

 En promedio, los hogares mexicanos destinaron 14% de su ingreso a este rubro. Para los hogares con
Ingresos de hasta 1 salario minimo, este impuesto regresivo representd 33% de su ingreso.

« Lafrecuencia de corrupcion a nivel nacional se incremento tres décimas y paso de 10.0 en 2007 a
10.3 en 2010.

16 entidades federativas redujeron su frecuencia de corrupcion respecto a 2007; en las otras 16
entidades del pais el indice se mantuvo sin cambios o se incremento. 68

* De los 35 tramites, 14 redujeron sus niveles de corrupcion, y 21 tramites empeoran sus niveles de ANQOS
corrupcion. mejorandoales

EuCinnes Poblicas
19255-20435
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| N A F r,_l] bt aconaLet El INCBG por entidad federativa 2001-2010

INSTITUTO NACIONAL DE

federativa 2001 2003 2005 2007 2010
2.3 4.8 7.3 1.8

1 Baja California Sur 3.9 . : :
2  Durango B9 12.6 1.1 6.5 3.9
3 Mayarit 6.4 5.8 5.7 5.2 4.4
4 Aguascalientas 4.5 a8 6.2 4.7 4.7
2 Yudatan 6.8 4.8 B.7 8.9 2
6  San Luis Patosi 8.7 10.2 6.6 6.8 5.6
T Cuintana Roo 6.1 3.7 9.4 5.8 5.9
8  Zacatecas 6.2 5.6 5.3 5.9 8.1
9 “Tamaulipas 6.3 5.1 6.8 9.2 8.5
10 Morelos 1.7 B3 11.0 9.8 e.7
11 Cuerdtans 8.1 .3 2.0 7.0 6.9
12 Veracruz 7.9 6.4 10.8 9.7 6.9
13 Chihuahua 5.9 iy T4 8.7 T
14  *"Baja California a.r 6.0 6.9 8.8 71
15 Puebla 121 18.0 10.9 11.0 7.6
16 Guanajuato 6.0 B89 6.2 5.1 7.6
17 Chiapas 6.8 4.0 28 7.1 7.6
18  Coahuila 5.0 4.4 6.5 8.4 8.3
19  Campeche T B.f T.B [ 8.3
20 Michoacan 10.3 4.8 10.8 5.7 a4
21  Sonors ] 4.5 5.2 6.0 8.4
22  Muevo Ledn 71 9.9 8.3 6.0 8.1
23  Sinaloa T8 5.5 B.6 8.1 9.9
24 Tlaxcala 6.6 T8 10.0 11.7 102
25  Jalisco 11.6 6.5 7.2 8.8 10.3
26 Colima 3.0 3.8 7.0 3.1 104
27  Tabasco 8.5 6.9 13.6 ar 10.8
28  Hidalge 6.7 348 11.4 7.1 11.6
29  Oaxaca T4 6.6 8.1 6.4 13.4
30  Guerrero 134 12.0 1.1 8.0 16.0
31  Estado de Meaxico 17.0 12.7 13.3 18.8 16.4
32  Distrito Federal 226 13.2 19.8 12.7 178
MACAICIMNAL 10.6 8.5 10.1 10.0 10.3

ANOS
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Imshituciones Poblicas
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INAP

INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.

INCBG 2010: entidades federativas que mejoran y empeoran

Indice

2003 2005 2007 2010

Baja California Sur 3.9 2.3 4.8 7.3 1.8
Yucatan 6.8 4.8 6.7 8.9 . 5.0 .
Durangao g9 12.6 1.1 6.5 . 3.9 .
Morelos [ 8.3 11.0 9.8 6.7

S ET Indice
(empeoran) 2003 | 2005 | 2007
Guerrero 134 | 12.0 11.1 8.0 16.0
Hidalgo 6.7 3.9 11.4 7.1 116
Colima 3.0 3.8 7.0 3.1 10.4
Oaxaca 74 6.8 8.1 6.4 13.4

ANOS

mejorando a las

Imshituciones Poblicas
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| N A p r._.J i L L S El INCBG por tramite y servicio 2001-2010

INSTITUTO NACIONAL DE e ——
ADMINISTRACION PUBLICA, A.C. ICBG | ICBG | ICBG | ICBG | ICBG e ——————

2001 | 2003 | 2005 | 2007 | 2010

1 Pago de predial 1.6 4 0.3 0.3 0862

2 Solicitar una boca para pagar akjin ipo de estudios - - 15 07 0744

3 Recibir comespondoncia 38 3.2 4.2 1.5 0.836

4  Qblener la cantila militar / gxentar of senacio militar 49 30 3.0 20 1,544

5 Rucibir apoyo o incorporanse a programas gl gobiema como 5.9 28 3.0 28 2145

PROGRESA, PROCAMPO, lecha, adullos mayones, alcélen
B Conexitn de teléfono 3.0 39 28 21 | 2337
7 Oblener una ficha de inscripcidn a una escuela oficial 3.8 33 27 28 3489

8 Introduccién o regularizacidn de servicios: agua, drenaje, 8.5 63 B84 6.1 5.020
alumbrado, pavimaento, mantenimiento de panques y jardings,

8  Oblener un crédilo o préatama an efectivo para CAsa, NEQOCIo O 5.0 32 36 35 5608
automdsll an INSHtuciones priviedas

10 Oblener o acelarar ol pasaporie en SRE 6.4 51 | 54 3.0 6.360

11 Obdener un crédilo o préstamao en efectivo para casa, negocio o 9.4 8.1 8.1 T.0 6367
aulomdvl en institucionds plbicas coma el INFOMAVIT

12 Conaxibn o reconaxién de agua yio drenaje de domicilio 10.8 8.6 7.7 T 6,734

13 Conaxién o reconaxion da luz a domicilio 10.7 82 9.4 8.9 T.066

14 Oblenar constandias de astudios o eaamenes on escudas poblicas 4.7 34 4.9 3.1 T.067

15 Oblener o sceberar actas de nacimientd, defuncidn, matrimonio o 10.0 7.9 6.7 .6 TA17

16 Visitar & un paciente én un hospital fuera de los horanos pemitidos a7 33 48 6.8 .30

17 Ingresar & trabagar al Gobiemo - . T 6.2 6.1 . T4
18 Solicstar constancia de uso de sueld u olro trémite al Registro - = [ 38  BODAD
Publico de la Propiedad !
19 Atencitn urgents & un paciente o que &sle ingrese antes da ko 4.3 25 5.7 3.2 B.6T9
programado en una clinica u hospital
20 Oblener la icencia para conducir 145 1.8 109 10.6 81589 ANOS
&1 Solictar un permiso de instalacian da un negocks o abnir un - - 6.7 8.7 9.867 Tajorando alas

Imshituciones Poblicas
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INAP

INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.

O N 3 ]

22 wwmnmmmum 11.8

23 Obtenar una lcancia o pemiso de uso de sualo 10.1 9.2 9.8 10.0 11.327

24 Aprobar la venficackdn wahicular 145 11.5 13.3 171 12.984

25 Obtenar una cencia o permiso de demolicion, construccitn o 16.8 13.2 13.9 15.1 13,072
alingamianto v namero oficial

26 Lhavar o prosentar un Caso an un Juzgado 154 10.8 15.0 14.7 14, 106

27 Obbenar agua de la pipa de la delegaciin o municiplo 12.9 11.3 10.7 14.9 15.301

28 Pedir al camidn de la delegaciin o municipio que se lleve la basura 27.0 24.4 228 ¥4 | 21,973

23 Trabajar o vendar an la via pobSca 18.7 16.0 3.4 17.5 22.919

30 Evitar la delenciin en & Minisiario Plblico / realizar una denuncia, 8.3 21.3 236 4.1 23,226
acusacidn o levantar un acta | lograr que sa la dé sequimiento & un

31 Recuperar su aulomdvl robado 30.3 26.0 285 24.0 24,644

32 Pasar sus cosas en alguna aduana, ratén, ganta o puaric frontenzo 8.5 25.8 a3 8.8 28,306

43 Ewvitar que un agente de transito se leve su aulomdwil al comalkin / ar.2 53.3 602 S0.1 59.689
sa&car su automdvil del comalén

3  Estacionar en la via piblica en kugares controlados por  personas 56.0 459 3.1 582 650,964
que 88 apropian de elios

35 Evitar ser infraccionado o detenida por un agente de ransito 54.5 S0.3 0.0 6.2 68.036

MACIONAL 10.6 8.5 10.1 10.0 10.3 68

ANOS
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| N/\D INCBG 2010: tramites y servicios que mejoran y empeoran

INSTITUTO NACIONAL DE e
ADMINISTRACION PUBLICA, A.C. o

Indice

2003 2005 2007 2010

Fecibir correspondencia

E:nexmn o reconexion de 107 53 04 - 0
ﬁ.pr:_ll:lar la verificacion 145 115 133 171 13.0
vehicular

Apoyo de programas de

gobierno 5.9 2.8 3.0 2.8 2.1

Tramite indice

(empeoran) 2003 2005 2007 2010

ﬁ.!em:iun en u_rgen::ias aunsa 473 25 57 31 8.7
clinica u hospital

Fago de predial 1.6 14 0.3 0.3 0.7

Obtener constancias o
examenes de escuelas 47 3.4 49 3.1 7.0
publicas

Obtener crédito o préstamo
en efectivo para casa o 5.0 3.2 3.6 3.9 2.6
negocio

ANOS

mejorando a las
Imshituciones Poblicas
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”\I /\ p RESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS-SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPERNO (PBR-SED)
MARCO JURIDICO

INSTITUTO NACIONAL DE T
ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.

» A partir del 2006, con la entrada en vigor de la LFPRH, se establecieron una serie de
reformas que transformaron la administracion de los recursos publicos hacia un
enfoque de resultados.

* De esta forma, a traves de sus articulos 85, 110y 111 se regula el SED conforme a:

“*El articulo 85 establece las consideraciones gque deberan observar los ejecutores
del gasto respecto de la transferencia de los recursos federales aprobados en el
PEF, a las Entidades Federativas y Municipios/DTCDMX.

“*El articulo 110 determina la realizacion de la evaluacion del desempeno a traves
de la verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en
iIndicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados de la
aplicacion de los recursos publicos federales.

El articulo 111 establece que la SHCP debe verificar los resultados de
recaudacion y de ejecucion de los programas y presupuestos de las
dependencias y entidades, con base en el SED, entre otros, para identificar la

eficiencia, economia, eficacia, y la calidad en la APF, asi como el impacto social del
ejercicio del gasto publico.

AN OS
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”\I /\p RESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS-SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPERO (PBR-SED)
MARCO JURIDICO

INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.

« En 2007, se expidieron los Lineamientos de Evaluacion, cuyo objeto es
regular, entre otros aspectos, la evaluacion de los programas federales y la
elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) vy los
sistemas de monitoreo; asi como la definicion de los objetivos estratégicos de
las dependencias y entidades de la APF.

* Con la publicacion de la LGCG, en diciembre de 2008 y sus subsecuentes
reformas, se conforma el marco para establecer los criterios generales que
rigen la contabilidad gubernamental y la informacion financiera de los
entes publicos, con el fin de lograr su adecuada armonizacion.

* Los articulos 79 y 80 de la LGCG son un complemento de lo establecido en la
LFPRH, al establecer la obligatoriedad de las Entidades Federativas, los
Municipios y las DTCDMX de evaluar el resultado de la aplicacion de sus 5 8

recursos; ademas de homologar y estandarizar tanto las evaluaciones
como los indicadores estratégicos y de gestion.

ANOS
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”\I /\p RESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS-SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPERO (PBR-SED)
MARCO JURIDICO

INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.

« Con respecto a la publicacion del Programa Anual de Evaluacion (PAE),
establecido en el articulo 79 de la LGCG, el 3 de abril de 2013 el
CONAC emitio la Norma para regular el formato para la difusion de los
resultados de las evaluaciones de los recursos federales transferidos
a las Entidades Federativas, con base en los preceptos establecidos en
los Lineamientos de Evaluacion.

 El 16 de mayo de 2013, el CONAC emitid los Lineamientos para la
construccion y diseiio de indicadores de desempeino mediante la
Metodologia de Marco Logico. Con dichas disposiciones se fortalece y
estructura de manera homologada el modelo PbR-SED en los tres

ordenes de gobierno.
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”\I /\p RESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS-SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPERO (PBR-SED)

INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.

« Considerando la necesidad de establecer mayor control sobre el endeudamiento de los
gobiernos locales, el 27 de abril de 2016 se expidid la Ley de Disciplina Financiera (LDF),
con el fin de contribuir a incentivar una gestion responsable de los recursos de las Entidades
Federativas y Municipios/DTCDMX, asi como de promover finanzas publicas sostenibles y
el uso consciente de la deuda publica a partir de 5 componentes:

1. Reglas de disciplina hacendaria y financiera para incentivar finanzas publicas sanas en
los gobiernos locales con base en principios de responsabilidad hacendaria.

2. Sistema de alertas con la finalidad de prevenir riesgos ante el endeudamiento de
Entidades Federativas y Municipios/DTCDMX.

3. Contratacion de deuda y obligaciones con base en procesos que garanticen su
adquisicion con el menor costo financiero posible y de manera transparente.

5. Registro Publico Unico, el cual promueve la transparencia mediante la inscripcion de 68
financiamientos y obligaciones.
ANOS

mer:-r'a ndo a las
|||||| ciones Poblicas

E!'E-E- 2025




”\I/\p PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPERO (PBR-SED)

INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.

El Diagnostico PbR-SED 2023 se planed con base en la informacion de 96 entes publicos de los
ordenes de gobierno estatal y municipal, tal y como se desagrega a continuacion:

4

L)

» 32 Entidades Federativas.

» 32 Municipios/DTCDMX que corresponden al ente publico con mayor poblacion dentro de la
respectiva Entidad Federativa.

» 32 Municipios/DTCDMX seleccionados por aleatorizacion simple al interior de cada Entidad

Federativa, considerando aquellos entes publicos con mas de 25 mil habitantes.

¢ @

L)

L)

4

L)

L)

4

»» Para la captura de las respuestas del cuestionario y la carga de la documentacion soporte, la
SHCP puso a disposicion de los entes publicos una herramienta electronica mediante la cual, los
enlaces designados podian acceder a los reactivos del cuestionario; responder la opcion que mejor
reflejara los avances en sus respectivos ordenes de gobierno; y proporcionar la documentacion
probatoria que diera sustento a cada una de sus respuestas.

*

contaron con un periodo de 10 semanas, iniciando el 21 de noviembre de 2022 y concluyendo el

» Para el registro de las respuestas y la carga de la documentacion probatoria, los entes publicos
26 de enero de 2023. 68
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INAP

INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.

Tabla 4. Ponderacidon por seccidon en el Diagndstico PbR-SED 2023 para Entidades

Federativas
 seccion | Porcentaje_
1 Planeacion 10 Tabla 5. Ponderacién por seccﬁmn en el Diagnostico PbR-SED 2023 para
- Municipios/DTCDMX
2. Programacion 10
3. Presupuestacion 10 m
4. Ejercicio y Control 12 I Planeacion ' 14
L. Segumiento (= 2 prﬂgramacmr_', 14
. 3. Presupuestacion 12
6. Evaluacion 16 o
o 4. Ejercicio y Control 14
7. Rendicion de Cuentas 10 5. Seguimiento 14
8. Consolidacion 16 6. Evaluacion 14
9. Buenas practicas n.a. 7. Rendicién de Cuentas 8
Total 100 8. Consolidacion 10
9. Buenas practicas n.a.
Total 100
n.a. No aplica.
Fuente: elaboracion propia.
Fuente de informacidn: Informe del Avance Alcanzado por las Entidades Federativas, los Municipios y las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad ~
de México en la Implantacion y Operacion del Presupuesto Basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desempeiio 2023. AN QS_
Nota: Los reactivos de la seccion de Buenas practicas son de caracter informativo, por lo gue €stos no son sujetos a valoracion. rajarando 2 lxs
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| N A p 5.1. Avance en Entidades Federativas 2022-2023

INSTITUTO NACIONAL DE T
ADMINISTRACION PUBLICA, A.C. Entre 2022 y 2023, el promedio nacional de avance en la implantacidon y =—"

operacion del PbR-SED en Entidades Federativas paso de 76.3% a 79.7%. La
Grafica 1 presenta la variacion en el promedio de avance en la implantacion del
PbR-SED para cada una de las 32 Entidades.

Crafica 1. Avance en la implantacién y operacion del PbR-SED en las Entidades
Federativas 2022-2023
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Tabla 1. Avance en la implantacion y operacion del PbR-SED en las Entidades
Federativas 2022-2023

Porcentaje
INSTITUTO NACIONAL DE Diferencia (puntos
1 Aguascalientes 762 78.0
2 Baja California 812 899 E.E
3 Baja California Sur o717 51.0 -0.7
4 Campeche T34 71 -2 4
5 Chiapas 706 7.7 11
&6 Chihuahua 76.6 a0 135
7 Ciudad de México 87.7 897 21
8 Coahuila 746 T16 30
9 Colima 721 779 59
10 Durango T45 721 -2 4
1 Estado de México 895 926 31
12 Guanajuato 954 98.5 3.1
13 Guerrero 455 450 -05
14 Hidalgo 854 879 25
15 Jalisco 932 980 £8
16 Michoacan 820 892 7.3
17 Morelos 639 83.1 192
18 Mayarit 81.8 816 -02
12 MNuevo Ledn 796 829 33
20 Oaxaca 883 89.8 1.5
21 Puebla 942 95.5 1.3
22 Querétaro 1.1 65.8 47
23 Quintana Roo 759 756 -0.3
24 San Luis Potosi 732 695 -38
25 Sinaloa 049 To2 10.4
26 Sonora 856 871 16
27 Tabasco 748 76.1 1.3
28 Tamaulipas 685 678 -0.8
29 Tlaxcala &6 &e9.0 29
30 Veracruz G509 733 12.4 ~
31 Yucatan 945 S84 39 AN OS
32 Zacatecas 722 801 7.9 mejorando a las

Imshituciones Poblicas
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| N A p Por su parte, en la Grafica 2 se presenta la vanacion en el promedio de avance por

seccion en la implantacion del PbR-SED entre 2022 vy 2023, para el caso de las
INSTITUTO NACIONAL DE [ | - -
ADMINISTRACION PUBLICA, A.C. Entidades Federativas.

Grafica 2. Avance por seccion en Entidades Federativas 2022-2023
Porcentaje
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INAP

INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA, A.C. —

Cuerrero

Los resultados del Diagnostico PbR-SED 2023 senalan gue la valoracion obtenida por el estado de Guerrero, con
base en la informacion proporcionada, representa un avance de 450%, conforme al modelo definido por la
Secretaria de Hacienda vy Credito Publico, ubicandose en la posicion 32 a nivel nacional.

Resultados del Diagnostico PbR-SED 2023 por secclon

Promedio
nacional
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S-E -
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Consalidacikan - Tells
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O 25 50 75 100
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INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.

Anexo 3. Municipios/DTCDMX: Fichas Ejecutivas

El avance promedio local' en el Diagnostico PbR-SED 2023 para los Municipios/DTCDMX fue de 49.3%,
considerando los 53 entes publicos participantes. A partir de los resultados generales se observa que 23
Municipios/DTCDMX presentan un nivel de avance por encima del promedio.

Grafica 1. Nivel de avance en Municipios/DTCDMX
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| N A p 5.3. Avance en Municipios/DTCDMX de mayor poblacién 2022-2023

INSTITUTO NACIONAL DE = Entre 2022 y 2023, el promedio de avance en la implantacién y operacion del e
ADMINISTRACION PUBLICA, A.C. PbR-SED en los Municipios/DTCDMX seleccionados por el Criterio o e 1y o
poblacion fue de 60.8%, presentando un incremento respecto al Diagnodstico
anterior (55.0%). La Grafica 5 presenta la variacion en el promedio de avance en
la 1mplantacion y operacion del PbR-SED para cada uno de estos

Municipios/DTCDMX.

Grafica 5. Avance en la implantacion y operacion del PbR-SED en
Municipios/DTCDMX de mayor poblacion 2022-2023
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Motas: *Municipios no participantes en 2022,

*tMunicipios no participantes en ambos ejercicios.
Fuente: elaboracion propia. AN OS_
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Tabla 2. Avance en la implantacion y operacion del PbR-SED en los
Municipics/DTCDMX de mayor peblacion 2022-2023
Porcentaje
. . s Diferencia (puntos
INSTITUTO NACIONAL DE _ Municipio/DTCDMX “ porcentuales

ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.

1 Acapulco de Juarez 335 455
2  Aguascalientes 63 T04
%  Benito Juarez 873 887
4  Campeche L= IS e
5  Centro &l 708 o7
B Cuernavaca L7 Le0 L2
7 Culiacan G4 &2 5 -38
8 Dwurango =L 556 27
O  Ecatepec de Morelos 435 £75 4.0
1 Fresnillo No participo Mo participo -
N Guadalajara £77 Li% 57
2 Hermosillo (FEA &7 5 2
B Iztapalapa 243 74 -T0
1% Juarez 808 g25 L7
1L LaPaz* 100 210 .o
& Leon 815 gL? 27
17  Manzanillo 304 706 L0073
18 Merida 8.0 810 30
19 Monterrey 747 806 La
20 Morelia 832 aa8 &
21 Oaxaca de Juarez £57 G735 1&
22 Pachuca de Soto 406 =YL 21
23 Puebla TG 225 L0
24 Querétaro 573 =71 0.8
2% Reynosa x84 LaB 8.0
26 Saltillo Lie (EE ! . B
27 5an Luis Potosi £2.0 (A LR
28 Tepic 261 416 L5
29 Tijuana g215 807 -0.8
30 Tlaxcala No participo 223 -
21 Tuxtla Gutiérrez LT e 455 -21 ol
22  Veracruz 738 Ti2 i4
Mota: Los Municipios/DTCDMX en los que se senala "Mo participd”, no cumplieron los reguisitos AN QS_
minimos establecidos para pasar a la fase de revision, andlisis y valoracion de la informacicn mejorando a las
Fuente: elaboracion propia. Insituclonss Pabiicas
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| N Al La Grafica & presenta la vanacion en el promedio de avance por seccion en la

INSTITUTO NACIONAL DE mesm Implantacion del PbR-SED entre 2022 y 2023

ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.

Grafica 4. Avance por seccion en Municipios/DTCDMX 2022-2023
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INSTITUTO NACIONAL DE e
ADMINISTRACION PUBLICA, A.C. —

Tlaguiltenango, Morelos
Los resultados del Diagnostico PbR-SED 2023 senalan que la wvaloracion obtenida por el municipio de

Tlaguiltenango, con base en la informacion proporcionada, representa un avance de 11.2%, conforme al modelo
definido por la Secretaria de Hacienda y Credito Publico, ubicandose en la posicion 53 a nivel nacional.

Resultados del Diagnostico PbR-SED 2023 por seccion y tipo de seleccion
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